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ISTIRLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun isttinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokUlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedlgin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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OKUL MUDURU SUNUSU

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiglii bir
yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik

amaclar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gergeklesecek uygulama
faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Belirsizliklerin arttig1 giiniimiiz kosullarinda
egitim ve Ogretim faaliyetlerinin 21. Yiizyil
sartlarina uygun bireyler yetistirmek Onem
arz etmektedir. Bu nedenle milli ve evrensel
degerlere
onemlidir.

saygili  bireyler yetistirmek

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiltiirli olusturmak
icin egitim ve Ogretim basta olmak lizere
insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar aras: iligkileri kapsayan 2019-2023
stratejik plan1 10. Kalkinma Plani, Hiikiimet
Programlari, Milli Egitim Sura Kararlari,
Milli

Egitim Bakanlig Stratejik Planm1 ve diger tist
politika belgeleri dikkate aliarak
hazirlanmstir.

Biiylik onder Atatirk’ii 6rnek alan bizler;
caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren
gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz,
gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizi
daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu acgik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
citasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler
olmasi1 i¢in Ogretmenleri ve idarecileriyle
sekilde azmimizle

Ozverili  bir tim

caligmaktayiz.

Ali Fuat Darende ilkokulu olarak en biiyiik
amacimiz, c¢ocuklarimiza sadece iyi bir
gelecek saglamak degil, girdikleri her tiirli
ortamda cevresindekilere 11k tutan, hayata
hazir, gelecegi aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir.
Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin ~ okulumuzun gelisme ve
kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Niyazi HORUZOGLU
Okul Miidiirii
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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin
hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiirtirliige girmistir. 5018 sayil1 Kanunda stratejik plan, “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans oOlgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ger¢evesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik geregi hazirlanan
2018/16 Sayili Genelge ile 2019-2023 stratejik plan calismalar1 baslatilmistir. Genelge
ekinde yer alan 2019-2023 Stratejik Plant Hazirlik Programi cergevesinde Ali Fuat
Darende Ilkokulu stratejik plan siireci; hazirlik dénemi c¢alismalari, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme asamalarindan

olusmaktadir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi hazirlanan 2018 /
16 sayili Genelge ile Ali Fuat Darende Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani galismalari
baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan Hazirlik Programi’nda stratejik planlama siirecinde
yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani; tist politika belgeleri, durum analizi raporu, i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri ile Milli Egitim Mudiirliigi Arge biriminin katkilar1 dogrultusunda
hazirlanmistir. 2018 / 16 sayili Stratejik Plan Genelgesiyle okulumuzun stratejik plan
caligmalarini yiirlitmek tizere gerekli olan kurullar olusturulmustur. Stratejik planlama
siirecinde temel aktorlerin ve istlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Ali Fuat
Darende ilkokulu stratejik planlama siirecinde kurulan ekipler asagida yer almaktadir.

Stratejik Plan c¢alismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢aligmalar1 yonlendirmek
iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

ADI-SOYADI UNVANI

Niyazi HORUZOGLU Miidiir

Yal¢in MIZRAK Miidiir Yardimcisi

Sadet BULUT Ogretmen

Yesim CAVIT Okul-Aile Birligi Bagkani
Zehra CANBULAT Okul-Aile Birligi

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” olusturulmustur.
Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI UNVANI

Niyazi HORUZOGLU Miidiir

Adem BARIS Miidiir Yardimcisi
Ayse OZMEN Rehber Ogretmen
Esra Atik TURKOLMEZ Smif Ogretmeni
Burcu KARATEKIN Smif Ogretmeni
Engin KETHUDAOGLU Veli

Oncelikle okulumuzda Okul miidiirii Niyazi HORUZOGLU baskanliginda; Stratejik Plan

Hazirlama Ekibi kuruldu. Okulumuzun Stratejik Planma (2019-2023), Stratejik plan

hazirlama ekibi tarafindan, ¢alisma ve yol haritast belirlendikten sonra taslak olusturularak

baglanmigtir. Stratejik Planlama ¢alismalar1 kapsaminda okulumuzda stratejik plan hazirlama

ekibi tarafindan Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
b
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yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

GZFT calismasinda ortaya g¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark olusturulmaya;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler alinmasina Ozen
gosterilecektir. Stratejik planlama ile okulumuzun Oniimiizdeki yillarin1 planlamak
gerektiginin ve gelecegi planlamanin en iyi yolunun gegmise ve bugiine bakmak oldugunu ve
planin bu asamasinda bugiin i¢inde bulundugumuz sartlar1 ve buradan yola ¢ikarak ulasmak
istedigimiz hedefleri belirlenmesi gerektiginin ve bu isin zorlugunun farkindayiz. Biz okul
olarak hep degisime ve gelisime agik olmay1 benimsemis bir okul olmay1 se¢mistik. Bugiin bu
ilkeleri tekrar gozden geg¢irmek, yeniden planlamak her seyi sil bastan tekrar yapmak
gerekiyordu ve biz de dyle yaptik. Bunu yaparken takim ruhu ve herkesin katilimini ve bu
planin herkesin plant olmasini saglamaya calistik. Hicbir planin kesin olmadig1 ve zamanla
gelisecegine inanarak planimizi sunuyoruz. Saygilarimizla.

Ali Fuat Darende Ilkokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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DURUM ANALIZI

Bu boliimde okulumuzun ama¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismeler saptanmaya c¢alisilmistir. Ayrica okulumuzun yerine getirmesi gereken
gorevler ile mevzuat irdelenerek sorun alanlarinin belirlenmesi amaciyla durum analizi
yapilmustir.

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KASTAMONU Iigesi: MERKEZ
Adres: Inénii Mah. Afsinbey Sok. No:16 Cografi Konum (link) | http://tinyurl.com/y3a8w7ne
Telefon
(0 366) 214 64 79 Faks Numarasi (0 366) 214 68 58
Numarasi
e- Posta . .
Adresi 725536@meb.k12.tr Web sayfasi adresi http://afdi1984.meb.k12.tr
Kurum 725536 Ogretim Sekli Ikili Egiti
Kodu gretim Sekli ili Egitim
OKkulun Hizmete Giris Tarihi: 1984 Toplam Cahisan Sayis1 |15
O . Kiz 398 Oret Kadin 24
SR TErkek  [422 R ER 11
Sayisi Sayisi
Toplam |820 Toplam 35
Derslik Basina Diisen Ogrenci ..
3 } & 29 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci - Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 1
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 60 Ogretmenlerin Kurumdaki 8
Gider Miktan Ortalama Gdoreyv Siiresi

A. TARIHI GELIiSIM

Okulumuz sehrimizin taninmis tiiccarlarindan Sayin  Hayri DARENDE tarafindan
yaptirilmistir. Sayin Hayri DARENDE; 1984 yilinda o zamanin 18 milyonunu harcayarak
mahallemizi ve ogrencilerimizi Ali Fuat’m ruhunu sad etmek amaciyla Egitim-Ogretim
yuvasina kavusturmustur.

Okulumuz Tiirkiye genelinde uygulanan 8 yillik kesintisiz egitime Ali Fuat Darende
[kdgretim Okulu olarak 1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda baglamistir.

Okulumuz, 7555 metrekare alan, 520 metrekare okul konag: iizerine insa edilmis olup, 24
Kasim 1984 yilinda o dénemin bagbakani1 rahmetli Turgut OZAL tarafindan Egitim-Ogretime

b
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acilmistir.1984-1985 Ogretim yilinda Okul, 1 miidiir 5 simif 6gretmeni, 2 ana sinifi dgretmeni
ve 2 hizmetli ile devam etti. Okulumuz 1997-1998 Egitim-Ogretim yilina Ali Fuat Darende
[Ikdgretim Okulu olarak baglamistir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilindan itibaren ise Ilkokul
olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile {ilkemizde hayata gegirilen stratejik
yonetim anlayisi kapsaminda yiiriitilen Ali Fuat Darende Ilkokulu stratejik planlama
caligmalar1 2006 / 55 sayili Genelge ile baglamistir.

Ali Fuat Darende Ilkokulu 2014-2019 Stratejik Planinda 3 tema altinda 14 stratejik amag ve
37 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan
ama¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir. Hedeflerin  gerceklesme durumlart hazirlanan faaliyet
raporlart aracilig ile Milli Egitim Miidiirligi ile paylasilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz personeli gorev
alanlar i¢indeki eksiklikleri fark etmis, iyi verilen hizmetlerin kalitesini artirmak i¢in ¢aba
sarf etmislerdir. Bunun yaninda planlama c¢aligmasi kurum kiiltiiriiniin uzun soluklu bir
Ongorii ¢cercevesinde kurumun gelismesi igin bir anlayis saglamistir.

Siire¢ igerisinde karsilasilan en 6nemli giigliikler, okulumuzun elinde olmayan sebeplerden
dolay1 bazi hedeflerine ulasamamasina yol agmustir. Ali Fuat Darende ilkokulu 2014-2019
saglandig1 Stratejik Plani’nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda
onemli iyilesmelerin saglandigin1 goriilmiistiir:

Okuloncesi egitimde okullagma,

Veli katiliminin artmasi,

Okulun fiziki yapisinda iyilesmeler,
Okuldaki sosyal, sportif etkinliklerin artmast,

el A

2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ¢aligmalarin
devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmast hedeflenmektedir.

C. YASAL YOKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALizi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirliigiine bagh bir kurumudur.
Ilkokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
geregince; Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;
a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 9grenime hazirlamak,
b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun
olarak haklarimi kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

b
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¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltir degerlerini tamimalarmi, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygt duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve c¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve ¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan, hosgoriilii
ve paylagmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama
aligkanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghginimn yam sira ailesinin ve toplumun
sagligini korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini
kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel galigmalarini birlestirerek cok yénlii gelismelerini
saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde
kullanabilen, planl calisma aliskanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklart gelismis
bireyler olarak yetistirmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak &gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimeir olmak,

k) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve
tekniklerini 6gretmek,

I) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine ydneltmek,

m) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli
kullanmalarmi, okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gorevimizdir.

D. FAALIYET ALANLARI, URUN- HiZMETLER

Ali Fuat Darende Ilkokulu 2019-2023 stratejik plan hazirlik siirecinde Bakanligin faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin okulumuz tarafindan yiiriitilmesi gereken kisimlarin belirlenmesi
icin caligma yapilmistir. Bu kapsamda okulumuz birimlerinin yasal yikiimliilikleri
mevzuatlardan tespit edilmis ve alt1 faaliyet alan1 altinda gruplandirilmastir.

Faaliyet alanlar1 su sekildedir:

EGITIM VE OGRETIM

e Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

e Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi

e Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve atdlye ara¢ ve
geregleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

e Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

b
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YONETIM VE DENETIM

Egitim ve 6gretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik Plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Okul biitgesine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiillmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin
gerekli is ve islemlerin yiirtitiilmesi

Is saglig1 ve giivenligi konusundaki eksikliklerin giderilip daha giivenli bir okul politikas:
olusturulmasi

FiZiKi VE TEKNOLOJIiK ALTYAPI

Okul binasi dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve bunlara
ait kontrol, koordinasyon ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

Egitim ve oOgretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasma yonelik
altyap1 ¢alismalarinin ylriitiilmesi

KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

Okuma kiiltiirlinlin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin ytiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik yapilmasi
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi
Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesi

Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesi

Personel 6zliik dosyasinin tutulmasi

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi
Sendika islemlerinin yiiriitiilmesi

Personelin baglama/ayrilma islemlerinin yiiriitiilmesi

Personelin maas ve ek derslerine ait is ve islemlerin yiiriitiilmesi

SIVIL SAVUNMA

Sivil savunma planinin hazirlanmasi
Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi



Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasinin saglanmasi

Miidahale ekipmanlariin periyodik bakimlariin yaptirilmasi

Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptirilmasi

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarinin yaptirilmasi

E. PAYDAS ANALIzI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biriside katilimcilik esasina dayanmasidir.
Etkilesim icinde olduklan taraflarin goriislerinin alinmasi kurum ve kuruluslar i¢in biiyiik
Oonem tagimaktadir. Yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir
politikalarin gelistirilmesi ve taraflarin hazirlanan stratejik plan ile gergeklestirilecek faaliyet
ve projeleri sahiplenmesi agisindan paydas analizi 6nemli bir agamadir.

Okulumuzun faaliyet alanlar1 g6z Oniinde bulundurularak paydas listesi hazirlanmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas Onceliklendirmesi yapilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Onceligi belirlenen paydaslarm ozelliklerine gore goriis alma ydntemi
belirlenmis ve “I¢c Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Anketlerde okulumuza yonelik algi, énem ve yaptig1 faaliyetlerdeki memnuniyet ile i¢
paydaglarda kurum ici faktorlere, dig paydaslarda ise egitimde mevcut durumunu belirleyen
maddelere yer verilmistir. I¢ paydas anketi okulumuzdaki 35 calisana, dis paydas anketi ise
ogrenci, veliler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglarinin da yer aldigi yaklasik 177
katilimciya uygulanmistir.

Anket uygulamasinin yani sira paydaslarin goriis ve Onerilerini almak amaciyla toplantilar
diizenlenmistir. Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate

alimmis ve gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve stratejik amaglara yansitilmigtir.
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Ogretmen anketi sonuclar

KATILMA DERECESI (%)

Stea MADDELER 25| ¢ é E : %
8 8 § E
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 42 53 |5 |0 0
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 63 3210 |5 0
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 42 47 11110 0
4 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 42 47 |6 |5 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 47 530 |0 0
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 11 42 | 21|21 5
7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 32 47 |5 |11 5
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 47 3|5 |0 5
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 68 3210 |o 0
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir. 58 37|10 |5 0
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 53 42 | 5 0 0
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 5 11 | 21 | 16 47
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 15 7310 |12 0
Ogrenci anketi sonuclar
KATILMA DERECESI (%)
Sira MADDELER *g = f; g g : %
=] =] ] ;
1 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 57 35|12 |6 0
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 31 29 | 20 | 8 12
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 43 37110 |5 5
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 38 359 |4 14
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 69 26 |0 |5 0
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinur. 39 43 | 12 | 2 4
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 70 1212 |12 4
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir. 71 19 | 2 8 0
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 57 25 |12 | 0 6
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 53 21114 | 6 6
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 20 12 | 14 | 20 34
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 18 16 | 14 | 18 34
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 53 23 (8 | 10 6
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Veli anketi sonuclari

KATILMA DERECESI (%)

Z2 | E| E|EF |

Siea MADDELER A g e : %
ES ES ES E
1 | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 52 41|11 |6 0
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 50 4112 |5 2
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 38 4219 |6 5
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 34 43 |13 |7 3
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 57 364 |3 0
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 53 383 |5 1
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 38 46 | 10 | 5 1

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 31 3716 |16 10

ediyorum.

9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. 70 2713 |0 0
10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 27 39|13 |13 8
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 44 3514 |13 4

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 13 20| 11| 20 36
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 38 4|7 |14 7
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F. KURUM iCi VE DISI ANALIZ

1. KURUM iCi ANALIZ

Sekil 1. Okulun Teskilat Yapist
-_-_ Okul-Aile Birligi

Kurul ve ‘ Ziimre Ogret. Sinif Ogret. ‘ Rehber Ogret.

Komisvonlar

Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okul midirliigiimiiz bolimlerinde galisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla belirli araliklarla ekip/kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Midiirligiimiiz

biinyesinde kurulan ekip/kurul ve komisyonlar bazilar1 asagidaki gibidir.

Okullarda Siddetin Onlenme Ekibi e  Yangin Onleme Ekipleri
Taginir Deger Tespit Komisyonu e Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Okul Gelisim Y o6netim Ekibi Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

TKY Kalite Kurulu

Okul Sandik Kurulu

Deger Tespit Komisyonu
Kantin Denetleme Komisyonu
Krize Miidahale Ekibi
Tasimaciy1 Tespit Komisyonu

Tasinir Sayim Kurulu

Satin Alma Komisyonu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Muayene ve Kabul Komisyonu

Inceleme Kurulu ve Se¢cme Kurulu

Web Yayin Komisyonu Kurulu

Torenler ve Kutlama Komisyonu

BEP Gelistirme Birimi Ekibi

Okul Siitii Komisyonu Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu
e  Okul Saglig1 Yonetim Ekibi
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INSAN KAYNAKLARI

2019 Yih Kurumdaki insan Kaynaklari Dagilimi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Egitim/Ogretim
Mudiir 1 1
Mudiir Yardimcisi 2 2
Ogretmen 8 24 32
Genel Idare Hizmetleri
Memur 2 2
Yardimc1 Hizmetler Simifi
Hizmetli 1 1 2
Kurum Galisanlarin Egitim Durumu
Ogrenim Durumu Erkek Kadin Toplam
Doktora
Yiiksek Lisans (Tezli) 1 1 2
Yiiksek Lisans (Tezsiz)
Lisans 7 23 30
On Lisans 5 5
Lise
ko gretim 1 1
Ikokul 1 1

Kurum Galiganlarinin Yas itibari ile Dagilimi

Yas Diizeyleri _ 2019 Yili itibari ile
Kisi Sayisi %
20-30 -
31-40 6 15
41-50 23 59
51-60 8 21
61+ 2 5
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Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 15 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 15 Fen Laboratuvari X
Sube Sayist 28 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 12 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 12 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 550 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1500 Cocuk Oyun Alan1 | X
Okul Kapal1 Alan (m2) 1100
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 40
(m?)
Kantin (m2) 10
Tuvalet Sayisi 14
Rehberlik Odast 1
Simf ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam
ANASINIFI A 13 12 25 ANASINIFI D 8 10 18
ANASINIFI B 5 13 18 ANASINIFI E 11 14 25
ANASINIFI C 11 8 19 ANASINIFI F 8 11 19

1A 13 15 28 3A 15 12 27

1B 13 16 29 3B 17 12 29

1C 17 20 37 3C 15 14 29

1D 21 14 35 3D 16 14 30

1E 17 22 39 3E 16 14 30

2A 17 15 32 3F 10 12 22

2B 19 13 32 4A 15 19 34

2C 21 18 39 4B 15 12 27

2D 22 17 39 4C 17 15 32

2E 18 13 31 4D 18 13 31

2F 17 13 30 4E 17 17 34
TEKNOLOJIK DUZEY

Okulumuz Milli Egitim Bakanlhigimin sundugu teknolojik araglardan etkin bir sekilde
yararlanmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig:
Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile okulun isleyisinde kolaylik saglayan e-okul, TEFBIS, KBS
sistemi en c¢ok kullanilan modiillerdir. Ayrica okulumuzun resmi yazismalar1 elektronik
ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. FATIH projesi
kapsaminda heniiz okulumuzda altyap1 ¢alismalar1 baslamamaistir.

b
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Egitimde Teknoloji Kullanimi

Ogretim Arag ve Geregleri Sayi
Bilgisayar 5
Diziistii Bilgisayar 16

Tepegoz -

Projeksiyon Cihazi 16
Fotokopi Makinesi

2

Internet Baglantisi 1
Televizyon 1
Yazict 6
1

1

Fax

Fotograf Makinas1
Kamera -
Akilli Tahta -

MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, hayirseverlerin katkilart ve velilerimizin gonilli
bagislarindan gelen kaynaklar olusturmaktadir.

Ali Fuat Darende ilkokulu Kaynak Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2016 60.422,35 54.911,96
2017 82.608,52 58.374,68
2018 74.806,17 70.456,77
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2. KURUM DISI ANALiZ

Diinyada yasanan hizli gelisme ve degismeler, iletisim teknolojilerinin artan bir hizda egemen
olmasi, niifusun farklilasmasi ve artmasi, yasam bigimlerinin degismesi ve ¢ok uluslu
sirketlerin diinya ¢apinda etkin olmaya baslamasi egitimde biiyiik degisikliklere neden
olmustur. Ayrica bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarini
gelistirerek geleneksel egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve ogretimde kullanilan yeni
teknolojiler egitim sisteminin unsurlarin gii¢lii bir sekilde etkilemektedir. Bu baglamda etkili
bir stratejik yonetim igin ¢evre analizinin yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Okulumuzun
gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgelerine asagida
yer verilmistir:

UST POLITIiKA BELGELERI

Milli Egitim Strateji Belgesi

Kamu Kurum ve Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat

Kastamonu Belediyesi 2019-2023 Stratejik Plani

MEB 2018/16 sayil1 genelge

MEB Sura kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi

© o N R WNRE

GZFT (Giiglii taraflar, Zayif taraflar, Firsat ve Tehditler) Analizi

Ali Fuat Darende Iilkokulunun performansmi etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari
belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismasi
kapsaminda ekibimiz tarafindan GZFT analizi yapilmistir. I¢ paydaslar ile dis paydaslara
uygulanan anketler ile yapilan goriismeler kapsaminda elde edilen goriis ve oOneriler temel
girdiyi saglamistir. Paydaglarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Plan Ekibi tarafindan
gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Miidiirliiglimiiziin giiglii ve zayif
yonleri, firsat ve tehditlerini i¢eren liste olusturulmustur.
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Ogretmen kadromuzun yeterli olmasi
Okulun ¢evre ile iligkilerin ¢ok iyi olmasi
Etkin ¢alisan orgiitsel bir yapinin
olusturulmus olusu

Gergeklestirilen sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere katilim oraninin yiiksek
olmasi

Velilerin egitime destek olma konusunda
yeterli diizeyde olmasi

Okul yoneticilerinin 6gretmen, 6grenci ve
velilerin taleplerine kars1 duyarli olmast
Ogretmenlerin isbirligine ve ekip
calismasina yatkin olusu

Rehberlik hizmetlerinin etkin bir sekilde
yiirtitilmesi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin tim
ogrencilerin katilimini saglayacak sekilde
organize edilmesi

Okul kiiltiiriintin ve kimliginin yerlesmis
olmasi

Tercih edilen bir okul olmasi

Givenlik sisteminin olmasi

Okul temizliginin ¢ok iyi olmasi ve beyaz
bayraga sahip olmasi

Derslik ve donatim malzemesi bakimimdan
sikintimizin olmast

Okulun ¢evresinin trafik yogunlugunu
kaldirabilecek diizeyde olmamasi

Siirekli atama ile gelen ve giden aileler
Planlanan iglerin kaynak sikintisina
takiliyor olmas1

Cok amagcli salonun olmamasi ve personel
odasi yetersizligi

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katiliminin diisiik olmasi

POLITIK

Diinyada ve iilkemizde okul 6ncesi egitim
ve mesleki egitimin yaygilagmasi
Mevzuatta giiniin yaklagim ve
ihtiyaglarma uygun gerceklestirilen
degisimler

Ulkemizde; katilimet, planh, gelisimci,
seffaf ve performansa dayali stratejik
yonetim” anlayigina gecme ¢abalari
Belediyenin ihtiya¢ halinde okula destek
olmast

Merkezi yonetim biitgesinden egitime
ayrilan payin artis egiliminde olmasi

EKONOMIK

Ulusal trafige agilan havayolu ulagiminin
her gegen giin gelismekte olmasi

[limiz tarim ve gelismekte olan
sanayisiyle egitime bakis agisina olumlu
yansimalari

POLITIK

Personel politikalar1 nedeni ile
okul/kurumlarda yasanan destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek
hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu
Her alanda uluslararasi rekabette yagsanan
zorluklar

EKONOMIK
e Egitimde kullanilan ders arag, gereglerine
dayal1 giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin
ve egitim kurumlarinin bu ihtiyaglarn
kargilamada yetersiz kalmasi

SOSYAL
e Cocuklarm geligsen ve biiyiiyen ¢evreleri
(kent yasami, e-ortam vb) dolayisi ile
olumsuz ortamlardan korunmalarina
yonelik rehberlik ihtiya¢larmin artmasi

e Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin
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o (Cevrede maddi durumu ortalamanin
iizerinde kisi ve isletmelerin varlig

SOSYAL
e Biiyiik oranda geleneksel aile yapisina
sahip olunmasi nedeniyle su¢ oraninin
diger illere oranla diisiik olmas1
e {limizin tarihi dokusunun zenginligi
e Egitim ve dgretime yonelik talebin
giderek artmast

TEKNOLOJIK
o Kitle iletigsim araglarinda ve ulasimda yeni
teknolojilerin kullanilmasi
e Geligen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi
e Sosyal medyanin genis kitlelerce
kullaniliyor olmast

MEVZUAT/YASAL

e Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

e Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi

EKOLOJIK
e (Cevre hakkinda uluslararasi baglayici
yasal diizenlemelerin yapilmasi
e Kastamonu’nun yasanabilir bir kent
olmast
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olumlu katkilarinin yaninda, olumsuz
etkilerine de maruz kalmalar1

e (evrede meydana gelen toplumsal olaylara
kars1 yeterli giivenligin saglanamamisg
olmasi

e Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanligimin yetersiz olmasi

TEKNOLOJIK

e Egitimin yerel ihtiyaclar1 karsilama
boyutunu asip global bir boyut kazanmasi
ve egitim ortam ve siire¢lerinin bu duruma
uygun (yabanci dil vb.) hale getirilememesi

e Medyada egitim ve 6gretime iliskin
cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi.

e internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
giicligii

e Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

MEVZUAT/YASAL
e Gelir dagilimi ve egitim yoniinden bolgesel
farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi
e ok sik mevzuat degisikligi yapilmasi

EKOLOJIK

e Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal
olmayan miidahalelerle kullanilarak {iretimi
artirma ¢abalarinin topragi kirletmesi



G. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELIiSIM

ALANLARI

Midiirligiimiiziin 2019-2023 donemini kapsayan stratejik planinin tespit ve ihtiyag alanlar

asagidaki gibi belirlenmistir.

e Egitim ve Ogretime Erisimde 3,
e Egitim ve Ogretimde Kalitede 7,
e Kurumsal Kapasitede 12 olmak iizere toplam 19 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

1. Okul 6ncesi egitimde kiigiik yas
grubunun egitime erigimi

2. Ogrencilere yonelik oryantasyon
faaliyetleri

3. Hayatboyu 6grenmeye katilim
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1. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

2. Okuma kdltiirt

3. Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler ve 6gretmen yeterlilikleri
4. Ustiin yetenekli 6grencilere
yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
5. Okul giivenligi, saglig1 ve hijyen
6. Yabanci dil yeterliligi

7. Egitsel degerlendirme ve tanilama

1. Calisanlarin genel ve mesleki
yeterliliklerinin gelistirilmesi ve
yabanci dil becerileri

2. Hizmet i¢i egitim kalitesi ve
uzaktan hizmet i¢i egitim
uygulamalari

3. Okul ve kurumlarin biit¢celeme
siireclerindeki yetki ve
sorumluluklart

4. Odenek dagitim kistaslar1 ve
6deneklerin etkin ve verimli
kullanimi

5. Okul aile birlikleri ve ailelerin
katilim1

6. Okul ve kurumlarin fiziki ve
teknolojik kapasitesi ve donatimi
7. Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

8. Egitim, calisma ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesi

9. ikili egitim uygulamasi

10. Mevzuatin sik degisimi

11. Is saghg1 ve giivenligi

12. Elektronik ag sisteminin etkinligi
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BOLUM 3

GELECEGE
YONELIM
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Nk E

GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amacglar,
stratejik hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

A. VIZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

ViZYONUMUZ

Milli kiiltiirle bezenmis, saghkh ve basarih bireyler
yetistiren bir okul olmak

MIiSYONUMUZ

Akiler diisiinebilen, kendilerini en giizel sekilde ifade eden, 6zgiir iradeye sahip,
kararh, ozgiivenli, kendi degerlerine sahip ¢ikan, vatanini ve milletini seven, milli
cikarlarim her seyin iistiinde tutan, evrensel kazanim ve degerlere saygil, farkhiliklara
kars1 hosgoriilii, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagh fertler yetistirmek

TEMEL DEGERLERIMiZ

Sistemli ve planli caligmak

Yiiksek iletisim becerileri

Her 6grenciye ve ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak
Seffaflik ve hesap verebilirlik

Meslek Etigi ve Ahlak

Sayginlik

Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Katilimeilik
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A. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAG 1

Okulumuzda verilen egitimin niteligini arttirmak ve tiim yas gruplarinda egitime erisimlerini yayginlastirmak.

HEDEF 1.1: Plan donemi sonuna kadar egitim hizmetlerinin kalitesini yikseltmek.

HEDEF 1.2: Miiltecilerin okulumuzda bulunduklar siire i¢inde iyi bir egitim gérmelerini saglamak.
HEDEF 1.3: Velilerimizin ve ¢evre halkinin okulun imkanlarindan ve hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kurslardan faydalanmasini saglamak.

HEDEF 1.4: Rehberlik hizmetlerinin kalitesini artirarak, okulumuzdaki tim bireylere ulagsmasini saglamak.

HEDEF 1.5: Devam etmeyen 6grenci sayisini her yil %3 oraninda azaltmak

STRATEJIK AMAG 2

Egitim-6gretimin kalitesini artirarak basariyi, glivenligi ve saghgdi énceleyen bir okul olmak.

HEDEF 2.1. 2018-2019 Egitim 6gretim yilindaki 6drenci basarisini her yil énceki egitim yilindan en az % 10
artirmak.

HEDEF 2.2. Ogrencilerin okuma aligkanhigini geligtirmek igin okunan kitap sayisini her yil en az % 15
artirmak.

HEDEF 2.3. Daha guvenli bir okul ortami olusturarak bu yénuyle tercih edilen bir okul olmak.

HEDEF 2.4. Sportif, sosyal ve kulturel faaliyetlerde cesitliligi ve katilimi artirmak

HEDEF 2.5. Veli okul igbirligini en st seviyeye ulastirmak

STRATEJIK AMAG 3

Kurumumuzun kaynaklarini etkili ve verimli kilmak.

HEDEF 3.1 Okulun fiziksel kapasitesini, 6grencilerin egitim 6gretim ihtiyaglarini
karsilayacak gekilde gelistirmek.
HEDEF 3.2 Cagin ve g¢evrenin gerektirdigi degisikliklere uygun, kaliteli ve nitelikli bir egitim sistemi

olusturulmasini saglamak.
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B.STRATEJIK AMAG, HEDEF VE STRATEJILER

TEMA 1: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Bireylerin toplumun standartlarini, inanglarini ve yasama yollarini kazanmasinda etkili olan
tum sosyal suregleri kazanmasinda kisinin yasadigi toplum iginde degeri olan, yetenek,

tutum ve diger davranis bigimlerini gelistirdigi sureclerin tima bu tema altinda ele alinmistir.

STRATEJIK AMAG- 1 Okulumuzda verilen egitimin niteligini arttirmak ve tim yas

gruplarinda egitime erisimlerini yayginlastirmak.

HEDEF 1.1: Plan donemi sonuna kadar egitim hizmetlerinin kalitesini yukseltmek.

HEDEF 1.2: Multecilerin okulumuzda bulunduklari sure i¢inde iyi bir egitim goérmelerini
saglamak.

HEDEF 1.3: Velilerimizin ve gevre halkinin, okulun imkanlarindan ve hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslardan faydalanmasini saglamak.

HEDEF 1.4: Rehberlik hizmetlerinin kalitesini artirarak, okulumuzdaki tim bireylere
ulagmasini saglamak.

HEDEF 1.5: Devam etmeyen 6grenci sayisini her yil %3 oraninda azaltmak.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

1.1.1 Yil igcinde yapilan etkinlik sayisi 9 9 9 12
1.1.2 Yilsonu gosterileri 10 10 11 13
3.3.1. | Egitim gbren yabanci 6grenci sayisi 4 12 14 18
41.1 Hayat boyu 6grenme kurslarina gelen katilimci sayisi 24 40 60 70
14.1 Rehberlik hizmetlerinden yararlananlarin sayisi 285 314 335 520
1.4.2 Ozel egitim gerektiren &grencilerin tespiti 4 7 12 20
151 Surekli devamsiz 6grenci sayisl 1 1 0 -
1.5.2 ?(u]rekli.devamsu ogrencilerden devami saglanan 1 1 0 i
Ogrenci sayisi
153 Stirekli devamsiz 6grencilere yonelik yapilan etkinlik ve 4 5 ) i
islem sayisi
1.4.3 Ogrenci velisi ile gériisme sayisi 350 370 400 420
111 Okuldncesi egitime devam eden 6grenci sayisi 120 122 120 140
e e | o | w | v | o
1.1.1 | flkokul net okullasma orani (%) 98 98 99 100
STRATEJILER

[No [Stratejler ~~~~~ [SorumluBirim |

Siniflarin yil iginde yaptiklari etkinlik sayisinin yillara oranla kademeli olarak

1 Okul Yonetimi
arttinlacaktir.

) Ogrencilerin dénem iginde yaptiklar etkinlikler ddnem sonunda sergilenecektir. Sosyal Etkinlikler

Kurulu

3 Yilsonu gdsterileri yapilacaktir. Ziimre Bagskanlar

4 Yabanci uyruklu 6grencilerin okula devamina ve uyumunu saglayacak etkinlikler Ziimre Baskanlar
yapilacakitir.

5 Sosyal, kulturel ve sportif kurslarin okulda agilmasi bu tur etkinliklere katilimi Sosyal Etkinlikler
artiracaktir. Kurulu
Problemli 6grenciler belirlenerek psikolojik danisma hizmeti verilecektir.

6 Rehberlik Servisi

7 Ogrencilere yonelik bireysel rehberlik faaliyetlerine dnem verilecektir. Rehberlik Servisi

8 Rehperlll_( servisinin okuldaki kaynastirma egitimine ihtiyaci olan égrencilerin Rehberlik Servisi
tespit edilecektir.

Ozel egitime ihtiyaci olan fakat okula génderiimeyen dgrencilerin tespit edilerek

9 okula kayit yapmasini saglanacaktir. Rehberlik Servisi

10 Zor kosullardaki gocuklarin, ézellikle kiz gocuklarinin tcretsiz okuldncesi egitime Okul yonetimi,
erisimleri saglanacaktir Ogretmenler

h
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TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Okulumuzun kaynaklarini verimli kullanarak daha iyi bir 6grencilerimizi ilgi, yetenek ve Ulke
intiyaclari cergevesinde yetismelerini saglayacak olan uygulamalar bu baslik altinda

verilmigtir.

STRATEJIK AMAC-2 Egitim-6gretimin kalitesini artirarak basariy, giivenligi ve saghgi

onceleyen bir okul olmak.

HEDEF 2.1. 2018-2019 Egitim o6gretim yilindaki 6grenci basarisini her yil onceki egitim
yilindan en az % 10 artirmak.

HEDEF 2.2. Ogrencilerin okuma aliskanhgini gelistirmek icin okunan kitap sayisini her yil
en az % 15 artirmak.

HEDEF 2.3. Daha guvenli bir okul ortami olugturarak bu yonuyle tercih edilen bir okul
olmak.

HEDEF 2.4. Sportif, sosyal ve kultirel faaliyetlerde cesitliligi ve katilmi artirmak.

HEDEF 2.5. Veli okul igbirligini en Ust seviyeye ulastirmak.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

2.1.1 | Basari notu ortalamasi 80 81 82 85
2.2.1 | Okulumuzda devamli kitap okuyan égrenci orani %42 %44 %46 %58
2.2.2 | Okulda en fazla kitap okuyan sinif sayis 10 11 11 16
2.2.3 | En fazla kitap okuyan 6grencilere verilen 6dul sayisi 34 36 38 50
2.5.1 | Katilan veli sayisi 4 5 5 9
2.1.2 Yapilan toplanti sayisi 4 4 5 7
2.1.3 Okulumuzun basari sayisi 3 3 4 8
2.4.1 | Hgrenci faaliyet sayisi 9 10 11 14
2.3.1 Siddete meyilli 6grenci sayisi 9 10 8 4
2.3.2 Okulun fiziki mekanlarindan memnun olan veli sayisi 43 48 45 65
2.33 Ogretmen memnuniyet orani %84 %85 %87 %90
2.3.4 | zrenci memnuniyet orani %80 %84 %85 %88
2.3.5 | vardimer hizmetli memnuniyet orani %82 %84 %86 %90
2.3.6 | veli memnuniyet orani %80 %82 %84 %86
2.3.7 | secilen en temiz siniflarin sayisi 14 14 16 20
2.1.4 | verilen odiillerin sayis! 88 90 92 97
2.4.2 | Resim faaliyeti etkinlik sayisi ve katilan grenci sayisi 10-28 12-32 14-40 | 20-80
2.4.3 Siir faaliyeti etkinlik sayisi ve katilan 6grenci sayisi 10-55 11-60 11-60 13-75
2.4.4 Kompozisyon faaliyeti etkinlik sayisi ve katilan 6grenci sayisi 10-55 11-60 11-60 14-70
2.4.5 Okulda diizenlenen skeg sayisi 1 1 2 3
2.4.6 Okulda diizenlenen tiyatro sayisi 1 2 2 4
2.4.7 Okulda duizenlenen siir dinletici faaliyet sayisi 2 2 3 4
2.4.8 | 1yrnuvaya katilan 6grenci sayilari 45 45 45 80
2.4.9 | Turnuva sayilar 2 2 3 5
2.5.2 | Bdil alan veli sayisl 4 6 8 12
2.1.2. | Bjjim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayisi 7 7 8 10
2.4.10 %éghkh've dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 150 170 190 220
dgrenci sayisi
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STRATEJILER

No Stratejiler Sorumlu Birim
1 Siniflarin yil iginde yaptiklari etkinlik sayisinin yillara oranla kademeli olarak Okul Yonetimi
arttinlacaktir.
2 Ogrencilerin dénem iginde yaptiklari etkinliklerin ddSnem sonunda sergilenecektir. Sosyal Etkinlikler
Kurulu
3 Yil sonu gésterileri yapilacaktir. Zumre Bagkanlari
4 Okul bahgesi 2019 yili igerisinde yeniden duzenlenecektir. Okul Yénetimi
5 Ogrencilerin yaraticiliklarini geligtirici nitelikte egitsel igerikli oyuncaklara yer Anasinifi
verilecektir. Ogretmenleri
6 Okul Bahgesine 2019 yilinin sonuna kadar (kaydirak, salincak vb.) mini bir oyun Okul Yonetimi
parki yaptirilacaktir.
7 Fen ve Teknoloji, Matematik, Sosyal Bilgiler derslerinin mimkiin oldukga Sinif Ogretmenleri
materyaller kullanilarak yapilacaktir.
8 Ogrenme glicligi ceken dgrencilere destek egitimler verilecektir. Okul Ydnetimi
Rehberlik Servisi
9 Ogrenci yetistirme kurslari yonergesi cergevesinde kurs agilacaktir. Okul Yonetimi
10 Okul kiitiphanesinin Kitiiphanecilik Kultibl, Okuma Kullbi tarafindan belirli bir Katiphanecilik
program ¢ergevesinde agik ve isler halde kullanimini saglanacaktir. Kuliba
11 ilimizde Valilikge diizenlenen “Kitap Okuma Kampanyasi” kapsaminda Sinif Ogretmenleri
Ogrencilerimizin kitap okuma aliskanligi edinmeleri saglanacaktir.
12 Yazarlarla iletisime gecerek okulumuzda sergi ve seminerlerin agilmasini Sosyal Etkinlikler
saglanacaktir. Kurulu
13 Basarili 6grencilerin okul gapinda yapilan programlarda diger 6grencilere Sosyal Etkinlikler
sunularak taltif edilecektir. Kurulu
14 Okul Aile Birligi, sinif veli temsilcileri kurulu ve dernek galismalarinda ekip ruhunu Sosyal Etkinlikler
on plana ¢ikararak okula velilerin katilimi arttirmak. Kurulu
15 Okulumuzun web sitesinin surekli glincellenmesi ve okulla ilgili nemli haberlere Web sitesi kurulu
yer verilecektir.
16 Siddet eylem plani hazirlamasi ve titizlikle uygulanacaktir. Rehberlik Servisi
17 Siddete meyilli 6grenci ve 6grenci gruplarina yonelik rehberlik servisi, okul idaresi Rehberlik Servisi
ve veli igbirligine gereken énemi verilecektir.
18 Ogrenci devamsizliklari ile ilgili okul idaresi ve Rehberlik Servisince diizenli takip Okul Yoénetimi
yoluyla iyilestirmeye ydnelik tedbirleri alinacaktir. Rehberlik Servisi
19 Okul bahgesinin duvarlari resimlendirilecektir. TKY Kkalite Kurulu
20 Okulumuz bahgesindeki voleybol basketbol sahalarinin ¢izilmesi, potalarin TKY kalite Kurulu
boyanmasi ve potalarda file bulundurulacaktir.
21 Yetenekli grencilerin tespit edilmesi, bu édrencilere ydnelik egzersiz ¢alismalari Ogretmenler
yapilacaktir. Kurulu
22 Ulke ve il genelinde yapilan yarigmalara (st diizeyde katilim saglanacaktir. Sosyal Etkinlikler
Kurulu
23 Ogrencilerimizin gelecekteki isverenlerinin, egitimcilerin, velilerin kaygilari Rehberlik Servisi

dinlenerek, okulumuzun iginde bulundugu toplumsal gevrenin ihtiyaglari géz
onlnde tutularak her dénem bilgilendirme galismalari diizenlenecektir.
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24 Okul veli gunleri dizenlenecektir. Okul Aile Birligi
25 Surekli olarak okul aile isbirligini gelistirmeye ¢alisan velilerin dénem sonunda Sosyal Etkinlikler
Odullendirilecektir. Kurulu
26 Zumre Ogretmenleri toplantilarinda “bagarisizlik nedenlerini” gok iyi belirleyerek Zumre
gerekli tedbirleri 6grenci ve sinif bazinda alinacaktir. Ogretmenler
Kurulu
27 Okulumuzda gelisimsel ve dnleyici rehberlik anlayisi ilkeleri paralelinde ¢calismalar | Rehberlik Servisi
yaparak olabilecek olumsuzluklari ortaya ¢gikmadan engellenecektir.
28 Okul ve siniflardaki egitim-6gretim arag-gereglerinin periyodik bakimi ve Okul Aile Birligi
onariminin yapilacaktir.
29 Sarf malzeme ( Kartus, toner, fotokopi kagidi v.b.) ihtiyaglarinin diizenli temin Okul Aile Birligi
edilerek okulun faydalanimina sunulacaktir.
30 Yardimci personel ve temizlik malzemeleri eksikliklerinin MEM igbirligi ile Okul Yonetimi
giderilecektir.
31 Okuldaki 6nemli olay, sportif ve akademik basarilar, 6grenci faaliyetleri ve egitimle | Web sitesi kurulu
ilgili nemli duyurular internet sayfamizda yayinlanacaktir.
32 Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayisi ve gesidi arttirilacaktir. Sosyal Etkinlikler
Kurulu
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Bilginin hakim oldugu gunumuz dunyasinda sosyal hayati belirleyen, duzenleyen ve
etkileyen en onemli gelismelerin baginda kuskusuz teknoloji kullanimi gelmektedir.
Okulumuzda da vyeni teknolojiyi kullanmak ve egitimdeki yeni yaklagimlarin
uygulanmasi igin énemli bir adimdir. Bunun yaninda okulumuzun verimli ve etkili
calismasini saglayan en dnemli etkenlerden olan insan kaynaklari ile ilgili stratejiler

bu baslik altinda bulunmaktadir.

STRATEJIK AMAC-3 Kurumumuzun kaynaklarini etkili ve verimli kilmak.

HEDEF 3.1 Okulun fiziksel kapasitesini, 6grencilerin egitim 6gretim ihtiyaclarini
kargilayacak sekilde gelistirmek.
HEDEF 3.2 Cagin ve gevrenin gerektirdigi degisikliklere uygun, kaliteli ve nitelikli bir

egitim sistemi olusturulmasini saglamak.



PERFORMANS GOSTERGELERI

3.11 Okul g¢alisanlari memnuniyet orani % 80 % 82 % 85 % 87
3.1.2 Hizmetici egitime katilan 6gretmen sayisi 5 8 12 15
3.2.1 ihtiyaglarin karsilanma orani % 60 % 64 % 68 %72
3.2.2 Calisanlarin bilisim teknolojileri seminerlerine/kurslarina % 20 % 24 % 30 % 35
katilma orani
3.3.1 ilkégretimde basvuru igin hazirlanan proje sayisi - - 1 2
3.1.3 | Lisansistii egitimi tamamlayan personel sayisi 1 2 2 3
3.1.4 | Odiil alan personel sayisi 0 0 0 2
3.1.5 | Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 29 30 30 27
STRATEJILER
No Stratejiler Sorumlu Birim
1 Personel arasinda spor misabakalari (voleybol, basketbol, futbol vb...) Okul Yoénetimi
dizenlenecektir.
2 Personel arasi yemek, gezi ve ev ziyaretleri dizenlenecektir. Okul Yoénetimi
3 Ogrencilerin durumlari hakkinda bilgi vermek amaciyla veli toplantilari Rehberlik Servisi
yapilacaktir.
4 Ogrencilerin ev ortamlarini gérerek onlari daha iyi anlamak ve velilerle iyi bir Rehberlik Servisi
iletisim kurabilmek icin ev ziyaretleri yapilacaktir.
5 Hizmetici egitimle ilgili duyurular yapilacaktir. Okul Ydénetimi
6 Personel, 6grenci ve velilere ydnelik uzman kigilerce seminerler verilecektir. Okul Ydénetimi
12 Her yil dizenli olarak memnuniyet anketleri dizenlenecektir. Rehberlik Servisi
13 Yardimci personel hizmetlerinin kaliteli bir sekilde strdirulecektir. Okul Yonetimi
14 Engelli bireylerin daha rahat okul iginde bulunmalari igin dizenlemeler Okul Yénetimi
yapilacaktir.
15 Okulumuzun temizliginin, ara¢ ve gereglerinin bakim ve onarimi duzenli olarak | Okul Yonetimi,
yapilacaktir. Okul-Aile Birligi
17 Ogrenciler proje hazirlama konusunda bilgilendirilecektir. Sosyal  Etkinlikler
Kurulu
18 Projelere etkin ve genis katilimi saglanacaktir. Sosyal  Etkinlikler
Kurulu
19 Basarili ydnetici ve égretmenlerin ddillendiriimesi saglanacaktir. Okul Yénetimi
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME

Okulumuzun amag ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gercgeklestirilebilecek faaliyet
ve projelere harcanacak tahmini butce giderleri asagidaki tabloda belirtilmistir. Her bir
faaliyet/proje belirli bir hedefe yoneliktir.

Stratejik Hedef 1.1 8.000 17
Stratejik Amag 1 8.000 17
Stratejik Hedef 2.1 10.000 21
Stratejik Hedef 2.2 3.000 6
Stratejik Hedef 2.3 7.000 15
Stratejik Hedef 2.4 5.000 10
Stratejik Hedef 2.5 2.000 4
Stratejik Amag 2 27.000 56
Stratejik Hedef 3.1 3.000 6
Stratejik Hedef 3.2 10.000 21
Stratejik Amag 3 13.000 27
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5. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olglilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okul Miidiirii bagskanliginda
Strateji Planlama Calisma Ekibinin de katilmiyla tim okul paydaslarinin ig¢inde olacagi
degerlendirme toplantilar1 2020-2023 yillar1 arasinda Ocak ve Mayis aylarinda yapilacaktir.
Stratejik planimizdaki hedeflerimize ulagma diizeyimiz performans kriterlerimiz esas alinarak
degerlendirilecek, plandaki aksamalar tespit edilerek gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesini
asagida belirtilen siiregler olugsmaktadir.

1. 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmast.

A. Performansin izlenmesi

Performans gostergeleri ve ilgili veriler diizenli olarak toplanip hedeflerin 6lglim kriterlerine
gore degerlendirilecektir.

Plan ilerleme diizeyi Ocak ve Mayis aylarinda toplanacak, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan degerlendirilecek, stratejik hedeflere ulasma diizeyi, hedeflere ulasilamamigsa
nedenleri stratejik plan donem raporunda belirtilecektir. Yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan okulumuzun Web Sitesinde yayimlanacaktir. Planimizin 6rnekleri 6gretmen ve
yoneticilerimize dagitilacak, okul panolarina asilacaktir.



